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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

1. Bestuursverslag

1.1 Oprichting en doelstelling

Stichting Friends of Interlakes is per 24 juni 2010 opgericht, en heeft de volgende 

doelstellingen:

- Binnen het kader van christelijk getuigenis goed onderwijs bieden aan kinderen uit de 

omgeving van Debre Zeit, Ethiopie.

- Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin

verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

1.2 Bestuurssamenstelling

Het bestuur vertegenwoordigt de Stichting; de vertegenwoordigingsbevoegdheid

komt toe aan twee gezamenlijk handelende bestuursleden.

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:

P.J. Kleinjan     JAARVERSLAG 2025Voorzitter

A. Walhout - Van den Berg Secretaris

A.J. Pronk Penningmeester

A. Hofman Lid

L.T. Veldman Lid

J.L. Walhout Lid
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

1.3 Activiteiten

Directie Interlakes International School PLC, Ethiopië

Subsidies, giften etc.

Ook in 2025 is Hans Walhout in de functie van interim general manager van de school. Hij leidt samen met 

onder meer de principal, de financieel manager en de teamleiders de school. Dat gaat naar volle 

tevredenheid van het bestuur. Het bestuur is de schoolleiding dankbaar voor de wijze waarop wordt 

omgegaan met ingewikkelde zaken als een fors wijzigingsvoorstel ten aanzien van het internationale 

curriculum door de federale overheid, de sterk stijgende kosten, de noodzaak van uitbreiding van de 

gebouwen en de samenwerking met de ouderraad. 

“Giften worden ontvangen van kerken, scholen, bedrijven en particuliere personen. Met name wordt veel 

steun ontvangen van de Hervormde Gemeente in Hardinxveld-Giessendam en de timmerploeg uit deze 

gemeente.”  Deze opmerking staat al een aantal jaar in het verslag van het bestuur en is nog steeds waar. 

Naast de betrokkenheid van de Hervormde Gemeente in Hardinxveld is er ook grote betrokkenheid vanuit 

een kerkelijke gemeente in Barendrecht. Het bestuur is dankbaar dat het werk dat gebeurt op Interlakes kan 

rekenen op brede steun. 

Naast financiële giften worden er ook giften in kind verkregen. 

Sponsors en donateurs maken het ook in 2025 weer mogelijk voor kinderen van arme ouders om onderwijs 

op Interlakes International School te kunnen volgen. Dit is een heel speciale manier om kinderen in de 

gelegenheid te stellen goed onderwijs te volgen in een land waar dat zeker niet een automatisme is. Goed 

onderwijs blijft een middel om meer bestaanszekerheid te krijgen in de toekomst. Bestaanszekerheid is in 

Ethiopie voor velen zeer fragiel. Er is in 2025 best veel aan de hand in Ethiopie dat ervoor zorgt dat een 

aantal van deze kinderen niet in staat is om voedsel vanuit huis mee te nemen naar school voor de Lunch. 

Hiervoor wordt daarom zorg gedragen op school.
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Algemeen

Onderwijs

Uitbreiding

Administratief en financieel

2025 is in veel opzichten voor het land Ethiopië weer een heel moeilijk jaar. Er is veel spanning in het land 

tussen allerlei verschillende bevolkingsgroepen. De spanning gaat ook Debre Zeit niet voorbij al gaat het 

dagelijkse leven wel gewoon door. Inflatie zorgt voor hoge kosten voor ouders van kinderen, maar ook het 

personeel van de school.

Nadat in 2025 het besluit was genomen, in overleg met ouders, oudercomité, team maar ook de overheid, is 

in 2025 werkelijk de overstap gemaakt naar het Cambridge curriculum. Naast dit curriculum wordt er ook 

nog een aantal vakken in Amhaars en Oromifa, twee lokale talen, les gegeven aan de kinderen op 

Interlakes. Dit alles volgens de richtlijnen die de overheid stelt voor scholen zoals Interlakes International 

School. 

Het implementeren van het curriculum is een pittige klus. Het wordt door het team als een positieve 

uitdaging ervaren. Kinderen zijn enthousiast, maar ook hun ouders. De rust die ontstaan is na jaren van 

onzekerheid over de te varen koers, draagt bij aan een positieve sfeer. Jaren is gesproken met ouders over 

hoe Interlakes aan haar primaire doelstelling, het leveren van goed onderwijs, kon voldoen. Nu er een 

richting is gekozen die past bij de regels die zijn gesteld, geeft het werken aan plannen voor de toekomst 

meer voldoening voor alle betrokkenen. Het bestuur is dankbaar om dit samen met het hele team te kunnen 

vaststellen.

In 2025 is de compound van Interlakes voorzien van een wifinetwerk waardoor er overal gebruik gemaakt 

kan worden van draadloos internet. 

De school groeit en daarmee de groep ondersteunend personeel. Op de afdeling administratie is een 

uitbreiding gedaan. John, als hoofd administratie, is nu samen met zijn team meer en meer in staat de 

financiële administratie goed en inzichtelijk weer te geven. Dit is ook nodig. De inflatie zorgt ervoor dat 

kosten stijgen en er moet zeer bewust worden gebudgetteerd in deze tijd. Onnodige kosten maken, maar 

ook onzorgvuldig inkoopbeleid is iets wat nooit goed is voor een organisatie. Maar een groeiende school in 

een economisch zware tijd kan zich dat zeker niet veroorloven. Het feit dat de ouders van de Interlakes 

kinderen regelmatig een substantieel deel van hun inkomen besteden aan het onderwijs van hun kinderen 

geeft een grote verantwoordelijkheid om op een goede manier om te gaan met de beschikbare financiën. 

Dat het team op Interlakes deze opdracht serieus neemt stemt het bestuur tevreden.
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Personeel

1,4 Bestuur

Samenstelling

1,5 Interlakes International School

Aantal leerlingen

Sponsorkinderen

Medewerkers

Er zijn ook in 2025 geen abnormale zaken die veel aandacht opeisen als het gaat om het personeel van de 

school en daarmee kan overgenomen worden wat ook in het verslag 2025 stond. Het personeel, de docenten 

en het onderwijsondersteunend personeel zorgen samen voor een goede uitwerking van de visie en missie 

van de school. Er is altijd wel vraag naar goed personeel ook omdat de uitbreiding van de school 

automatisch nieuw personeel vereist. Het huidige team is zeer trouw aan de school en er is relatief weinig 

verloop. Ieder jaar weer is het fijn om als bestuur te zien dat het management team regelmatig met het hele 

team dingen onderneemt die de onderlinge band, die alreeds sterk is, verder doet toenemen.

Voor het bestuur van Stichting Friends of Interlakes was het weer een bijzonder jaar.  Het zoeken naar een 

nieuwe manager en de uiteindelijke oplossing die gevonden werd in het aanstellen van Hans voor een 

Interim periode is iets waar met verwondering op wordt teruggekeken. De terugkeer van Arie en Arda naar 

Nederland, de overdracht aan Hans is wonderlijk goed verlopen. 

In studiejaar 2024/2025 startte de school met 490 leerlingen (252 jongens, 238 meisjes). In KG's waren er 

208 studenten (111 jongens, 97 meisjes). In de grades waren er 282 (141 jongens, 141 meisjes) studenten. 

Vanaf de kleuterschool tot en met groep 1 bestaat elke klas uit twee secties. Maar vanaf groep 2 heeft elke 

klas slechts één sectie. Momenteel blijft het aantal leerlingen in KG’ hetzelfde, maar het totale aantal 

leerlingen in de klassen werd 488. Twee leerlingen verlieten de school vanwege familieomstsandigheden. 

In de crèche zijn er 17 kinderen van medewerkers en een aantal van buitenaf.

Het totaal aantal gesponsorde studenten in en uit is 52 (binnen 16 en 36 buiten). Daarnaast ontvangen 5 

personen contributiegeld voor de woninghuur.

Het totale aantal medewerkers van Interlakes in het jaar 2024/2025 bedraagt ​​75 (28 mannen, 47 vrouwen).

Dhr. Pieter Kleinjan is gedurende het hele jaar 2025 de voorzitter van het bestuur.  De verdere 

samenstelling van het bestuur is onveranderd.

Het jaar 2025 is afgesloten in het vertrouwen dat de Heere God alle dingen leidt en het bestuur kijkt in dat 

vertrouwen uit naar wat komen zal.
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Nederlandse leerkrachten en vrijwilligers

Training voor personeel

Binnen Interlakes is er veel ruimte voor training en opleiding. Zo volgt één van de teamleiders een 

management en leadership development programma, worden er inhouse training verzorgt en volgt het team 

trainingen bij Cambridge.

Interlakes wordt ook in 2025 gemanaged door Hans Walhout. Hans heeft ruim 14 jaar management 

ervaring in Ethiopië.

Verder werkt er een Nederlandse leerkracht in groep 2 (KG2), zij helpt de teamleider bij het ontwikkelen 

van het beleid.  

Tenslotte waren er incidenteel Nederlandse vrijwilligers betrokken bij de clubs - bijvoorbeeld voor een 

workshop Woodwork, Library, "Explore the world". 

In KG2 is ook een Indiase leerkracht betrokken bij het geven van Science op de woensdagmorgens.
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

2.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €

ACTIVA PASSIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa Eigen vermogen

Grond in lease 3.423                                           4.944                              

Gebouw 110.055                                       145.569                          Aandeel derden

Inventaris 80.792                                         34.026                            

Totaal groepsvermogen

194.270                                       184.539                          

Schulden lange termijn

Vlottende activa Kortlopende schulden

Vorderingen

Vooruitbetaalde bedragen voor derden

Overige vorderingen 28.097                                         6.000                              Overige te betalen bedragen

    JAARVERSLAG 2025

28.097                                         6.000                              Totaal kortlopende schulden

Liquide middelen 43.890                                         30.842                            

Totaal vlottende activa 71.988                                         36.842                            

266.258                                       221.381                          
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31-12-2025 31-12-2024

€ €

177.524                                         141.950                          

27-                                                  24-                                   

177.497                                         141.927                          

18.792                                           3.732                              

69.969                                           75.723                            

69.969                                           75.723                            

266.258                                         221.381                          
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

2.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten over het jaar 2025

2025 2024

€ €

Baten

Friends of Interlakes

Donaties en giften 101.949                  162.018                  

Extra projectbaten -                          -                          

101.949                  162.018                  

Project Interlakes International School plc

Schoolbijdragen 266.364                  201.480                  

Donaties Stichting FOI 4.805-                      3.884-                      

Overige bijdragen 279                         4.083                      

261.838                  201.679                  

363.787                  363.697                  

Lasten

Friends of Interlakes

Projectkosten school     JAARVERSLAG 202558.991                    70.781                    

Kosten beheer en administratie 1.771                      1.454                      

Project Interlakes International School plc

Salarissen personeel 136.774                  121.832                  

Schoolmaterialen 3.797                      3.989                      

Onderhoud gebouwen 9.797                      5.512                      

Afschrijvingskosten 16.440                    7.688                      

Energiekosten 464                         320                         

Transport 740                         664                         

Telefoonkosten 1.029                      414                         

Overige schooluitgaven 37.605                    20.533                    

Kosten voor educatie 13.973                    10.947                    

281.381                  244.134                  

Saldo 82.406                    119.563                  

Financiële baten en lasten

valutaresultaat 32.729-                    108.813-                  

overig -                          4.104-                      

32.729-                    112.916-                  

Belastingenresultaat 14.032-                    10.396-                    

Resultaats aandeel derden 72-                           52-                           

Saldo 35.573                    3.802-                      
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

2.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Vorderingen op korte termijn

De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel

onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is 0,007575 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen 

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutatieoverzicht reserve omrekeningsverschillen).

Overige activa en passiva

De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording baten en lasten

De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Voor de niet-geoormerkte giften is dat het moment waarop ze ontvangen worden.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn ondergenoemde vennootschappen begrepen:

Stichting Friends of Interlakes en Interlakes International School PLC.    JAARVERSLAG 2025

Het betreft een integrale consolidatie, het aandeel derden van IIS, 0,300% (18 aandelen),

wordt als aandeel derden gepresenteerd.

De presentatievaluta is in euro; Interlakes International School PLC is gevestigd in

Ethiopie, Debre Zeit, daar is de lokale valuta de Ethiopische birr. Omdat de 

moedermaatschappij, Stichting FOI in Nederland gevestigd is, wordt deze jaarrekening

in euro's gepresenteerd.

Het belang van FOI in IIS is 99,7%, 7982 aandelen

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Eigen vermogen

Per 1 januari 141.951      145.752           

Resultaat boekjaar 35.573        3.802-               

Andere mutaties 1) -             -                  

Wijziging verhouding aandelenkapitaal -             -                  

177.524      141.951           

1) zie toelichting bij de grondslagen van IIS
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.1 Balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€

ACTIVA

Vaste activa

Financiele vaste aktiva

Deelnemingen 143.639                                                   114.448                                                   

Vlottende activa

Vorderingen

Vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen 33.911                                                     27.528                                                     

Totaal vlottende activa 33.911                                                     27.528                                                     

177.550                                                   141.976                                                       JAARVERSLAG 2025
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31-12-2025 31-12-2024

€

PASSIVA

Eigen vermogen

Besteedbaar vermogen 177.524                                   141.950                                   

Totaal eigen vermogen 141.950                                   

Kortlopende schulden

Overige schulden mw I.M. Noordzij 27                                            26                                            

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden 27                                            26                                            

    JAARVERSLAG 2025

177.551                                   141.976                                   
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Deelnemingen

De deelneming is gewaardeerd op het bedrag van het zichtbaar eigen vermogen van de

deelnemingen per balansdatum op basis van de historische kostprijs.

Het resultaat van de deelneming wordt verantwoord onder de post 'resultaat deelneming'.

Het belang in Interlakes International School is vanaf 2020, 7982 aandelen, 99,77%.

Als resultaat deelneming is ook 99,77% verantwoord.

Vorderingen op korte termijn

De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel

onder aftrek van de voorziening wegens oninbaarheid.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is  0,005496 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen 

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutatieoverzicht reserve omrekeningsverschillen).

Overige activa en passiva     JAARVERSLAG 2025

De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording baten en lasten

De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Voor de giften is dat het moment waarop ze ontvangen worden.

In afwijking van de verantwoording volgens Ethiopische maatstaven worden door FOI aan IIS 

doorgestorte bedragen (giften) als gift bij IIS, als last bij FOI verantwoord.
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.2 Staat van baten en lasten over het jaar 2025

2025 2024

€ €

Baten

Donaties en giften, kinderadoptie 101.949       162.018       

Extra projectbaten

101.949       162.018       

Lasten

Projectkosten school 63.796         74.665         

Kosten werving inkomsten

Thuisfrontcommissie kosten -               -               

-               -               

Kosten beheer en administratie

Advertentiekosten

Trainingskosten

Bestuurs- overige kosten 1.124           735              

Bankkosten     JAARVERSLAG 2025647              719              

1.771           1.454           

Totaal lasten 65.567         76.119         

Saldo 36.382         85.899         

Financiële baten en lasten

Rente Rabobank -               

Rentelasten -               

-               

Resultaat deelneming 809-              89.701-         

Resultaat 35.573         3.802-           
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STICHTING FRIENDS OF INTERLAKES

3.4 Toelichting op de balans

31-12-2025

€

Financiële vaste activa

Deelneming Interlakes International School PLC

Waardering per 1 januari 114.448                           

Resultaat deelneming (99,775%) 31.921                             

Bijstorting aandelenkapitaal -                                  

Herwaardering per 31/12 (valutaresultaat) 32.729-                             

Reservering bij te storten aandelenkapitaal 30.000                             

Andere mutaties -                                  

Boekwaarde 31/12 143.639                           

Liquide middelen

Rabobank 33.911                             

Rabobank, rekening-courant TFC

33.911                             

Eigen vermogen

Per 1 januari 141.950                           

Resultaat boekjaar 35.573                             

Valutaresultaat -                                  

Extra deelneming IIS -                                  

Andere mutaties -                                  

177.524                           

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Projectkosten school

Kosten uitzending managers 38.118                             

Cambridge kosten 314                                  

IIS ondersteuning 4.805                               

IIS Ondersteuning sponsorkinderen 10.325                             

Vervoer, gebouw, exploitatie

Vrijwilligers 3.433                               

Sponsoring overig 6.801                               

Gebouwen -                                  

63.796                             
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31-12-2024

€

79.149                    

23.216                    

105.000                  

108.813-                  

20.000                    

4.104-                      

114.448                  

27.528                    

27.528                    

145.752                  

3.802-                      

-                          

-                          

-                          

141.950                  

30.950                    

15.195                    

3.884                      

14.012                    

124                         

5.000                      

5.500                      

74.665                    

Pagina 15



INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL

4.1 Vennootschappelijke balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

€

ACTIVA PASSIVA

Vaste activa Eigen vermogen

Opstartkosten

Materiële vaste activa Aandelenkapitaal

Grond in lease 3.423              4.944          Algemene reserve

Gebouw/waterput 110.055          145.569      

Inventaris (PPE) 80.792            34.026        Totaal eigen vermogen

194.270          184.539      

Totaal vaste activa 194.270          184.539      

Vlottende activa

Schulden lange termijn

Vorderingen     JAARVERSLAG 2025Passivering van de waarde van de

Overige vorderingen 21.936            6.000          in erfpacht verkregen grond (30 jaar).

Inventaris (current) 6.162              Langlopende Lening

28.097            6.000          

Totaal Schulden lange termijn

Liquide middelen 9.979              3.314          Kortlopende schulden

Totaal vlottende activa 38.077            9.314          Te betalen bedragen

Totaal kortlopende schulden

232.347          193.853      
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31-12-2025 31-12-2024

€

86.024                          118.564      

57.588                          4.141-          

143.612                        114.423      

2.582 3.732

16.210

18.792                          3.732          

69.942                          75.697        

69.942                          75.697        

232.347                        193.853      
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INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL

4.2 Vennootschappelijke winst- en verliesrekening over het jaar 2025

2025

€

Schoolbijdragen 266.364                    

Schoolbijdragen Stichting FOI (deels via shareholders account) -                           

Overige bijdragen 279                           

266.643                    

Bedrijfslasten

Salarissen personeel 136.774                    

Schoolmaterialen 3.797                        

Onderhoud gebouwen 9.797                        

Energiekosten 464                           

Afschrijvingskosten 16.440                      

Transport 740                           

Telefoonkosten 1.029                        

Overige uitgaven 37.605                      

Kosten voor educatie     JAARVERSLAG 2025 13.973                      

220.619                    

Bedrijfsresultaat 46.024                      

Rentelasten / valutaresultaat

Financiële resultaat

Belastingenresultaat 14.032-                      

Resultaat 31.992                      
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2024

€

201.480                    

-                           

4.083                        

205.563                    

121.832                    

3.989                        

5.512                        

320                           

7.688                        

664                           

414                           

20.533                      

10.947                      

171.899                    

33.664                      

-                           

-                           

10.396-                      

23.268                      

23267,97361
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INTERLAKES INTERNATIONAL SCHOOL

4.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten.

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Verder is bij het opstellen van de jaarrekening van IIS de door de Ethiopische accountant

goedgekeurde jaarrekening gehanteerd, en is zoveel mogelijk aangesloten bij

de Ethiopische regelgeving.

Een uitzondering hierop is de verantwoording van de doorgestorte bedragen door FOI

aan IIS; deze worden als bate bij IIS, als last bij FOI verantwoord.

Dit is tegelijkertijd ook de enige afwijking in het resultaat.

Opstartkosten

De waardering en presentatie van de opstartkosten geschiedt op basis 

van de Ethiopische regelgeving, deze wordt

in 10 jaar afgeschreven.

Materiële vaste activa

De waardering van de materiele vaste activa is gelijkgesteld aan de     JAARVERSLAG 2025

verantwoording volgens Ethiopische maatstaven; de waardering geschiedt tegen

nominale waarde onder aftrek

Vorderingen op korte termijn

De vorderingen op korte termijn zijn opgenomen tegen de nominale waarde, eventueel onder aftrek

van de voorziening wegens oninbaarheid.

Eigen vermogen

De aandelen van IIS zijn voor € 1 overgenomen van Stichting WWE.  

Aandeelhouders zijn:

Stichting FOI, 7982 aandelen.

Mw. I.M. Veldman, 18 aandelen

Volgens jaarrekening opgesteld volgens Ethiopische maatstaven is het Eigen 

Vermogen 15.105.531 birr = € 114.424.

Vreemde valuta

Als koers voor de Ethiopische birr is  0,005496 Euro gehanteerd.

Conform RJ 122.303 wordt een omrekeningsverschil van de deelnemingen 

rechtstreeks in het vermogen verwerkt (mutatieoverzicht reserve omrekeningsverschillen).
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4.3 Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

Overige activa en passiva

De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Verantwoording resultaat

Het resultaat wordt bepaald op het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties

en de kosten en andere lasten over het jaar. De kosten worden bepaald met inachtneming van de

hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De winsten op transacties worden verantwoord

in het jaar waarin deze worden gerealiseerd, de verliezen op het moment dat deze voorzienbaar zijn.

4.4 Toelichting op de vennootschappelijke balans

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal

Per 1 januari

Herwaardering valuta

Bijstorting aandelenkapitaal

Algemene reserve

Per 1 januari

Resultaat boekjaar

Andere mutaties

Wettelijke reserve

Reservering aandelenkapitaal

Balans correctie verschil onstaan voor 2020

Herwaardering valuta

Per 31 december

Totaal Eigen Vermogen

De jaarrekening van IIS, opgesteld volgens Ethiopische regelgeving, geeft 

als resultaat 5.821.033 birr (€  31.992) na belasting.
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Het resultaat wordt bepaald op het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties

en de kosten en andere lasten over het jaar. De kosten worden bepaald met inachtneming van de

hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De winsten op transacties worden verantwoord

in het jaar waarin deze worden gerealiseerd, de verliezen op het moment dat deze voorzienbaar zijn.

31-12-2025 31-12-2024

€ €

118.564             147.846      

32.540-               134.282-      

-                    105.000      

86.024               118.564      

4.141-                 68.520-        

29.074               21.451        

4.113-          

2.918                 1.817          

30.000               20.000        

263-                    25.224        

57.588               4.141-          

143.612             114.423      
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Jaar 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

EUR - ETB 181,95 132,013 62,227 57,574 55,760 38,210 35,839 32,607 29,428

ETB - EUR 0,005496 0,007575 0,016070 0,0174 0,0179 0,0262 0,0279 0,0307 0,0340

*) Wisselkoers is van 31 december van het betreffende jaar. Vanaf 2022 opgevraagd via xe.com.

    JAARVERSLAG 2025



2015 2014 2013 2012

23,597 25,629 25,500 24,000

0,0424 0,0390 0,0392 0,0417


